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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen för Svenska Cykelförbundet, 802000-6030, får härmed avge årsredovisning för
 räkenskapsåret 2025.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten

 Svenska Cykelförbundet (SCF) bildat den 18 februari 1900, har till uppgift att främja och administrera
 cykelidrotten i Sverige på sådant sätt att den står i överensstämmelse med idrottsrörelsens
 verksamhetsidé enligt 1 kap Sveriges Riksidrottsförbunds (RF) stadgar samt att företräda denna idrott
 i utlandet. SCF består av de föreningar som erhållit medlemskap i förbundet. SCF har för sin regionala
 verksamhet distriktscykelförbund (DCF). SCF är medlem i Sveriges Riksidrottsförbund (RF),
 International Cycling Union (UCI), European Cycling Union (UEC) samt Nordic Cycling (NC).

 Inom SCF finns 20 distrikt med 451 föreningar att jämföra med 470 år 2024. Totalt var det 2025 fyra
 nya föreningar som anslöt sig till SCF och 23 föreningar som begärde utträde ur SCF.

 Förbundet har haft sitt säte i Stockholm, där även förbundskansliet varit beläget fram till 241231.
 Kansliets arbetar sedan 250101 molnbaserat med distansarbete för samtliga medarbetare.

Främjande av ändamålet

 Svenska Cykelförbundet (SCF) har till uppgift att främja och administrera cykelidrotten i Sverige på
 sådant sätt att den står i överensstämmelse med idrottsrörelsens verksamhetsidé enligt Sveriges
 Riksidrottsförbunds (RF) stadgar samt att företräda denna idrott i utlandet.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

 Under 2025 har SCF, kopplat till Projektstöd IF Barn & Ungdom tilldelats 530 tkr. Medel 2025 har
 fördelats till områdena "Inkludering, trygga och hållbara utvecklingsmiljöer, öka inkluderingen i klubben
 och samhället". Ej nyttjade medel på 465 tkr från 2024 har förts över till 2025.
 Ett särskilt organisationsstöd har mottagits av RF om 4 850 tkr samt särskilt riktade verksamhetsstöd
 inom barn- och ungdomsidrott 2 310 tkr, landslagsstöd 1 290 tkr, landslagsstöd X 850 tkr, paraidrott
 610 tkr, vuxenidrott 400 tkr. Ett särskilt projektstöd har även erhållits för ledarstöd 468 tkr.

 Riksidrottsförbundet har gett möjlighet för SCF att under 2025 nyttja ej använt återstartstöd 4. Med
 denna möjlighet har motionsloppsarrangörer via SCF kunnat erhålla en subvention av deltagaravgiften
 per anmäld cyklist på 15:- per anmäld cyklist, totalt fördelades 679 tkr till motionsloppsarrangörerna. Ej
 utnyttjade återstartsmedel på 87 tkr kommer att återbetalas till Riksidrottsförbundet. Det återstående
 återstartsstödet med sökbar föreningsdel har fördelats i sin helhet till Inspirerande tävlings- eller
 träningsstöd för unga cyklister, SWE Cycling för Kids, Projekt med nationellt intresse och Streaming av
 större nationella cykeltävlingar som SM.

 Utöver återstartstöden användes projektmedel främst inom Projektstöd IF barn och ungdom till
 utbildningsinsatser, digitala kurser samt utveckling av trygga och hållbara utvecklingsmiljöer för
 ungdomar och paracyklister. Medel prioriterades även till digitalisering och interna utvecklingsinsatser.

 Årets nettoomsättning visar att verksamhetsintäkter totalt har misnkat som i huvudsak beror på
 avslutade återstartstöd. Totalt visar intäkterna minskade licensintäkter, ökade deltagaravgifter, ökade
 utbildningsintäkter, ökade sponsorintäkter. Total ökning av nettoomsättning 6%.

 SCF har under 2025 av Integritetsskyddsmyndigheten erhållit en sanktionsavgift på 50 tkr för
 överträdelse i GDPR-regler. Beslutet är överklagat till förvaltningsrätten. SCF har även erhållit en
 civilrättslig stämning med bäring i beslutet avseende IMY, som är bestriden genom SCF:s juridiska
 företrädare.
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 Intresset för cykel är fortsatt stort. Vid utgången av året hade vi 3 692 tävlingslicenser vilket inte
 inkluderar Motions- (315 st), E-cycling- (48 st) eller engångslicenser (1 522 betalande tillfällen).

 Under 2025 har de idrottsliga framgångarna legat på en högre nivå än tidigare år med ett flertal bra
 placeringar på både VM och EM med exempelvis tre världsmästartröjor på senior/U23-nivå.

 Jenny Rissveds har haft en fantastisk säsong med VM-guld XCO, VM-silver XCC, EM-guld XCO,
 EM-guld XCC samt en 2:a plats i både XCO och XCC världscupen. Edvin Lindh följde upp fjolårets
 seger i XCE världscupen med att under året bli världsmästare i XCE. Ellinore Nilsson brons på EM
 XCC DJ. Lilly Temar silver på Europaungdoms-OS (EYOF) XCO. Elin Liljegren vann EM Downhill U17.
 Ungdoms-EM MTB vid Hallbystugan blev en succé med guld genom Emil Oom, silver i stafett (Jon
 Dovemark, Tilde Linernerth och Oliver Jansson) och två individuella brons av Lilly Temar. 
 Amanda Bohlin 8:a XCM-EM, 11:a XCM-VM. Mimmi Leiderth 10:a Downhill VM DJ.

 Jakob Söderqvist tog en mycket meriterande VM-seger landsväg tempo U23. Carolina Andersson 11:a
 VM linje, Elias Wändel 7:a VM linje HJ. Vilgot Reinhold 8:a VM tempo HJ. 

 Jesper Wahlberg blev under året förstaårsjunior inom BMX Racing och lyckades ta ett EM-silver HJ. 

 Louise Jannering deltog på VM Para. 7:a VM linje, 9:a VM tempo.

 Lilly Temar tog silver i ungdomsklassen EM CX F16. Engelholms BMX arrangerade en fin deltävling i
 Europacupen BMX. Svenska cyklister tog tre förstaplatser, fyra andraplatser och en tredjeplats. Felicia
 Klingström körde starkt under VM Pumptrack och lyckades ta sig till kvartsfinal.

 E-cycling hade en fin dag på VM där tre svenska damer lyckades placera sig bland de 10 främsta
 cyklisterna. Camilla Ahlberg 4:a, Johanna Tidholm 7:a, Lisa Hermansson 8:a.

 Hela SCF styrka, från uppdragstagare och anställda till styrelse, har arbetat fokuserat och målinriktat
 för att utveckla verksamheten och cykelsporten. Vi ser med tillförsikt på att de nya stödsystemen som
 nu är igång och de framtagna styrdokumenten ska bidra till utvecklingen och gynna SCF:s medlemmar
 på bästa sätt. 

 Inga nya övergripande sponsorsamarbeten för 2025 har tillkommit, däremot har nya grenspecifika
 sponsorer tillkommit. Ett flertal andra kontakter är tagna inför kommande år och SCF kommer under
 2026 fortsätta att stärka sitt arbete med kommersiella rättigheter.

 SCF arbetar både internationellt och nationellt för att skapa möjligheter att genomföra internationella
 cykeltävlingar i Sverige och har löpande dialoger med UCI, UEC, Nordic Cycling, RF, kommuner och
 svenska arrangörer.

 Under 2024 genomförde SCF en omorganisation av den centrala funktionen samt påbörjade en
 genomlysning av samtliga kostnader som fortsatte 2025, för att bättre kunna möte framtida
 ekonomiska utmaningar.

 Digitala utbildningar har under 2025 kompletterades med en kommissarieutbildning. Tekniska
 svårigheter har inneburit att utbildningen inte ännu är tillgänglig på utbildningsplattformen. 

 Paracykel har under 2024 sökt och erhållit projektstöd från Allmänna Arvsfonden till projekt ICykel.
 Projektet pågår under perioden 2024-10-01 - 2027-09-30. Totalt bidrag från Allmänna Arvsfonden
 under projekttiden uppgår till 7,1 Mkr.

 Framtida utveckling

 Ett viktigt delområde är att fortsatt säkerställa utvecklingen och användningen av våra stödsystem och
 kommunikationsplattformar för att än mer underlätta administration, transparens och tillgänglighet. Ett
 annat är att fortsätta arbetet med att satsa på ungdomar och utmanare för att skapa en naturlig
 övergång till landslagen men också till verksamheten bredvid landslagen med fokus på "en gång
 cyklist, alltid cyklist".

 För att förstärka och påverka tillskottet av statsanslagen är en viktig del att i samtliga föreningar
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 förankra värdet av att hela tiden förbättra redovisning av både aktiviteter och medlemsregister. Att öka
 betalmotivationen hos föreningar till att vara med i utvecklingen av hela verksamheten är också viktigt
 och det bör tydliggöras från SCF än mer värdet i att vara en del av cykelfamiljen.

 Under 2018 genomförde SCF en omorganisation där besluten kring sportens utveckling i större grad
 flyttats från centralt håll närmare respektive disciplin genom en organisation där grengrupper erhållit ett
 större beslutmandat inom respektive gren. Utvecklingen av grengruppsorganisationen har under 2025
 fortsatt och grengruppers beslutsmandat fortsätter att stärkas. 

Koncernbeskrivning

 Svenska Cykelförbundet är moderbolag till det helägda dotterbolaget SweCycling AB (559114-8795). 

 Koncernredovising upprättas inte med stöd av ÅRL 7:3.

Flerårsöversikt Belopp i kkr
 2025 2024 2023 2022
Bidrag 13 860 17 406 16 013 15 787
Nettoomsättning 7 990 7 566 7 617 7 798
Årets resultat 67 310 254 1 994
Eget kapital 11 345 11 279 10 968 10 714
Soliditet, % 69,9 57,5 58 58,2

 Svenska Cykelförbundets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och
 balansräkningar med tilläggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor.
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Förbundets intäkter 1
Medlemsavgifter 1 475 160 1 463 300
Bidrag 2 13 860 279 17 405 690
Nettoomsättning 3 7 990 216 7 565 549
Övriga verksamhetsintäkter 5 713 349 901

Summa förbundets intäkter 23 331 368 26 784 440

Förbundets kostnader
Föreningskostnader -2 293 287 -3 378 564
Övriga externa kostnader -11 207 374 -13 019 167
Personalkostnader 4 -10 005 918 -10 375 634
Avskrivningar och nedskrivningar -102 000 -144 500

Summa förbundets kostnader -23 608 579 -26 917 865

Verksamhetsresultat -277 211 -133 425

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 345 383 520 495
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 287 -76 815

Summa finansiella poster 344 096 443 680

Resultat efter finansiella poster 66 885 310 255

Årets resultat 66 885 310 255
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 5 246 500 348 500

Summa materiella anläggningstillgångar 246 500 348 500

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 6 50 000 50 000
Andra långfristiga värdepappersinnehav 7 4 572 867 4 572 867

Summa finansiella anläggningstillgångar 4 622 867 4 622 867

Summa anläggningstillgångar 4 869 367 4 971 367

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 269 44 885
Fordringar hos koncernföretag 282 271 258 611
Övriga fordringar 174 371 50 037
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 117 131 130 800
Summa kortfristiga fordringar 606 042 484 333

Kassa och bank
Kassa och bank 10 766 395 14 145 599

Summa kassa och bank 10 766 395 14 145 599

Summa omsättningstillgångar 11 372 437 14 629 932

SUMMA TILLGÅNGAR 16 241 804 19 601 299
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Eget kapital vid räkenskapsårets början 11 278 541 10 968 286
Årets resultat 66 885 310 255

Eget kapital vid räkenskapsårets utgång 11 345 426 11 278 541

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 216 689 1 640 456
Övriga skulder 635 929 635 810
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 10 4 043 760 6 046 492

Summa kortfristiga skulder 4 896 378 8 322 758

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 241 804 19 601 299
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Noter

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.

 Vidare har Riksidrottsförbundets rekommendationer tillämpats. 

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
 Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjandeperiod.

 Följande avskrivningstider tillämpas:

Anläggningstillgångar År
Materiella anläggningstillgångar:
-Inventarier, verktyg och installationer 2-5

 Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.

Definition av nyckeltal
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före skatter.

Soliditet
Eget kapital i förhållande till balansomslutningen.

Not 2  Erhållna bidrag

 Verksamhetens erhållna bidrag fördelar sig enligt följande:

 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag riksidrottsförbundet 11 622 881 15 622 353
Bidrag Allmänna Arvsfonden 2 119 927 457 048
Bidrag SOK och SPK 117 471 1 326 289

Summa 13 860 279 17 405 690
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Not 3  Nettoomsättning

 Verksamhetens nettoomsättning fördelar sig enligt följande:

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Tävlings- och motionsverksamhetens intäkter 6 648 930 6 348 969
Sponsring, reklam, försäljning mm 648 884 412 250
Övriga fakturerade intäkter 692 402 804 330

7 990 216 7 565 549

Not 4  Personal

Personal
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 2 1
Män 9 9

Summa 11 10

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Löner och andra ersättningar: 5 849 375 6 332 270
Sociala kostnader och pensionskostnader 2 378 676 2 533 721
(varav pensionskostnader) 435 209 443 060

Summa 8 228 051 8 865 991

Könsfördelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel män i styrelsen 57% 57%

Not 5  Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 1 075 165 1 330 165
-Nyanskaffningar -
-Avyttringar och utrangeringar - -255 000

Vid årets slut 1 075 165 1 075 165

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -726 665 -654 415
-Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar - 72 250
-Årets avskrivning anskaffningsvärden -102 000 -144 500

Vid årets slut -828 665 -726 665

Redovisat värde vid årets slut 246 500 348 500
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Not 6  Andelar i koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31

SweCycling AB, 559114-8795 50 000 50 000

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 50 000 50 000

Redovisat värde vid årets slut 50 000 50 000

Not 7  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 4 857 424 5 871 831
-Försäljningar - -1 014 407

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 857 424 4 857 424

Nedskrivningar
-Ingående nedskrivningar -284 557 -284 557

Utgående ackumulerade nedskrivningar -284 557 -284 557

Utgående redovisat värde 4 572 867 4 572 867

Not 8  Eget kapital
Balanserat Ändamåls Totalt
kapital bestämt eget kapital

Ingående balans 11 278 541 - 11 278 541
Årets resultat 66 885 66 885
Utnyttjande av ändamålsbestämda medel
Återbetalning av ändamålsbestämda medel

11 345 426 - 11 345 426

Not 9  Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
 2025-12-31 2024-12-31

Ställda säkerheter

Pantsatta värdepapper Nordea 4 106 610 4 106 610

4 106 610 4 106 610

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Not 10  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Återstartsstöd RF 389 339 1 537 219
Allmänna Arvsfonden 1 565 117 2 456 929
Övrigt 2 089 304 2 052 344

4 043 760 6 046 492
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Not 11  Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

 Inga väsentliga händelser har hänt efter räkenskapsårets utgång. 
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Revisionsberättelse 
Till förbundsmötet i Svenska Cykelförbundet 

Org.nr. 802000 - 6030 

 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Svenska 

Cykelförbundet för år 2025. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet 

med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 

rättvisande bild av Svenska Cykelförbundets finansiella ställning 

per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat för året 

enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig 

med årsredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att förbundsmötet fastställer resultaträkningen 

och balansräkningen för föreningen. 

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa 

standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 

oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i 

Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 

dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 

ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 

Det är styrelsen som har ansvaret för den andra information. Den 

andra informationen består av en verksamhetsberättelse (men 

innefattar inte årsredovisningen och min revisionsberättelse 

avseende denna). 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna 

information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende 

denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar 

att läsa den information som identifieras ovan och överväga om 

informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 

årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den 

kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om 

informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna 

information, drar slutsatsen att den andra informationen 

innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera 

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.  

 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen 

upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 

årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna 

kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en 

årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 

vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för 

bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. 

Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 

påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda 

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift 

tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla 

verksamheten. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 

årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 

felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 

och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra 

uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 

ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig 

felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund 

av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 

enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 

ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 

årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 

omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 

revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 

i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 

misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 

utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 

och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 

Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 

oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror 

på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 

maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 

information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens interna 

kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 

granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
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omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i 

den interna kontrollen. 

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 

används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 

redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 

antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 

årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de 

inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon 

väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 

förhållanden som kan leda till betydande tvivel om föreningens 

förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det 

finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen 

fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen 

om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 

upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 

årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 

som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 

framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte 

längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 

innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 

årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 

händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi 

måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under 

revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 

kontrollen som vi identifierat. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 

författningar 

Uttalanden 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 

revision av styrelsens förvaltning för Svenska Cykelförbundet för 

år 2025. 

Vi tillstyrker att förbundsmötet beviljar styrelsens ledamöter 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 

ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed 

i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 

dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 

ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt 

stadgarna. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 

uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 

med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 

styrelseledamot i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 

försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 

föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 

att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 

kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 

föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 

använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 

skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 

förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. 

Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på 

vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och 

väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana 

åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 

verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 

betydelse för föreningens situation. Vi går igenom och prövar 

fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra 

förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 

 

Stockholm, enligt datum som framgår av elektronisk signering. 

Grant Thornton Sweden AB 

 

 

Daniel Gustavsson 

Auktoriserad revisor 
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Sensitivity: general 

Verksamhetsrevisionsrapport 

För Svenska cykelförbundet, verksamhetsåret 2025-01-01 till 2025-12-31 
 
Inledning 
Denna verksamhetsrevisionsrapport har upprättats för Svenska Cykelförbundet av 
undertecknade verksamhetsrevisorer och omfattar granskning av förbundets verksamhet 
och styrelsens arbete under perioden 2025-01-01 till 2025-12-31.  
Under året har verksamhetsrevisorn följt styrelsens arbete löpande och påtalat brister i 
styrelsens styrdokument, arbetsmetodik, regelefterlevnad, uppföljning av 
verksamhetsplanens genomförande samt gett förslag på systematiskt förbättringsarbete, 
men styrelsen har trots detta i flera fall underlåtit att vidta nödvändiga åtgärder. 
 

Revisionens omfattning, metod och begränsning 
Revisionen har utförts enligt god revisionssed. Arbetet har innefattat deltagande på 
styrelsemöten, granskning av protokoll, ekonomiska redovisningar, regelefterlevnad, beslut 
och kompletterande dokumentation. Det ska särskilt påpekas att verksamhetsrevisorn inte 
har erhållit full insyn i styrelsens arbete. Vid konstituerande styrelsemöte nekar orförande 
revisorns närvaro på delar av mötet. Vid två andra tillfällen har styrelsen valt att ersätta 
ordinarie styrelsemöten med så kallade strategidagar, där verksamhetsrevisorn 
uttryckligen nekats att närvara trots att dessa sammankomster behandlat frågor av 
styrande och verksamhetskritisk karaktär. Därtill så har styrelsen inkallats före utsatt  
mötestid för att diskutera verksamhetskritiska frågor utan att detta har informerats till 
revisorn. Detta har försvårat granskningen och står i strid med stadgar, god intern kontroll 
och god revisionssed. 
 

Bedömning av styrelsens arbete 
Utöver redan redovisade brister kan det konstateras att flera av de mest allvarliga 
avvikelserna under verksamhetsåret 2025 är direkt kopplade till ordförandens hantering av 
uppdraget. Det är ordföranden som enligt stadgar och god förbundssed bär det 
övergripande ansvaret för att leda styrelsens arbete, kontrollera och följa regler och 
stadgar, säkerställa korrekt beslutsprocess och upprätthålla en fungerande intern kontroll. 
Trots detta har ordföranden vid upprepade tillfällen agerat på ett sätt som avviker från 
dessa grundläggande principer. Verksamhetsrevisorn har dessutom i direkt dialog mottagit 
uppgifter från ordföranden som senare visat sig vara felaktiga eller ofullständiga. Detta har 
inte bara försvårat granskningen utan även skapat en osäkerhet kring styrelsens faktiska 
beslutsprocesser. 
 
Det kan vidare konstateras att beslut fortsatt fattas utanför styrelsen, vilket innebär att 
väsentliga frågor först hanteras utanför protokollförda styrelsemöten och därefter formellt 
bekräftas av styrelsen. Detta strider mot både stadgar och god förbundsstyrning, det 
underminerar transparensen och innebär att styrelsen i praktiken ställs inför beslut där 
ordförande eller enskilda ledamöter redan agerat utan mandat. 
 
Ett särskilt allvarligt exempel på olämpligt styrelsebeteende gäller försöket att besluta om 
att hålla årsmötet som digitalt förbundsmöte. Trots att verksamhetsrevisorn uttryckligen 
påtalade att ett sådant genomförande var i strid med stadgarna så valde ordföranden att 
driva frågan vidare. I stället för att följa stadgarnas intentioner diskuterades hur en väg runt 
stadgarna skulle kunna formuleras och GS ges i uppdrag att diskutera med RF för att ändå 
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försöka möjliggöra det önskade genomförandet. Detta visar på en grundläggande brist i 
respekten för förbundets regelverk och den roll stadgarna spelar som styrande dokument. 
 
Även om ordförandens agerande haft en central roll i de identifierade avvikelserna är det 
viktigt att understryka att styrelsen som helhet är solidariskt ansvarig. Styrelsens 
underlåtenhet att sätta sig in i stadgarna, reagera, begära kompletteringar eller vidta 
åtgärder trots tydlig information om risker och oegentligheter förstärker det samlade 
ansvaret för bristerna. 
 
Vidare kan konstateras att styrelsens agerande under verksamhetsåret 2025 generellt 
uppvisar ett genomgående och allvarligt bristande ansvarstagande. Detta gäller såväl 
strategisk ledning som operativ uppföljning. 
Trots att verksamhetsrevisorn löpande under året tydligt påtalat brister i struktur, styrning, 
dokumentation och efterlevnad av stadgar samt verksamhetsplan, har styrelsen inte 
vidtagit nödvändiga åtgärder. Det har inte heller upprättats styrdokument,  
handlingsplaner, tidsatta åtgärdsförslag eller någon form av strukturerad delegering, 
styrning och efterföljande uppföljning.  
 
Detta mönster av passivitet visar på ett styrelsearbete där ansvarsfördelning är oklar och 
inte efterlevs, kritiska frågor inte hanteras skyndsamt, tidigare identifierade problem 
återkommer år efter år, styrelsen genomför inte sitt uppföljningsansvar enligt stadgar och 
normer för god förbundsstyrning, samt att revisionens synpunkter inte behandlas seriöst 
eller systematiskt. 
 
Att verksamhetsrevisorn dessutom nekats full insyn, inklusive två tillfällen då ordinarie 
styrelsemöten ersatts med så kallade strategidagar där revisorn vägrats närvaro, och ett 
”hemligt möte” 30min före ordinarie styrelsemöte är särskilt anmärkningsvärt. Detta utgör 
inte bara ett brott mot god sed och ett hinder för revisionen – det är också ett tecken på en 
styrelse som inte förstår eller inte accepterar sitt eget ansvar gentemot medlemmarna, 
stadgarna och förbundets kontrollfunktioner. 
 
Sammantaget bedömer vi därför att styrelsens agerande inte bara präglats av brister – utan 
av ett systematiskt och allvarligt underlåtenhetsansvar. Styrelsen har vid flera tillfällen haft 
både information och förutsättningar att agera, men har medvetet låtit bli. Detta är i sig en 
starkt bidragande orsak till vår rekommendation att ansvarsfrihet inte bör beviljas. 
 

Ekonomisk redovisning 
Granskningen visar inte på några direkta ekonomiska oegentligheter, men vi konstaterar att 
brister i konsekvensanalyser, beslut och uppföljning har lett till beslut som innebär stor 
ekonomisk risk för förbundet, bland annat i ett fall som är ett pågående ärende i 
förvaltningsrätten samt en därtill kopplad potentiell civilrättslig process. Vi finner att 
styrelsen har förbrukat omotiverbart stora summor pengar på advokatkostnader för att 
överklaga ett av IMY fattat beslut av principiella skäl, allt detta utan svensk cykels 
kännedom, advokatkostnaderna överstiger nu vida de pengar som IMY’s utslag förordnade, 
och därtill består risken fortfarande samt därtill ytterligare framtida advokatkostnader.  
Vi finner detta agerande vårdslöst med tanke på förbundets begränsade ekonomi. 
Avsaknaden av tydliga styrande dokument, konsekvensanalyser och löpande uppföljning 
har därmed påverkat förbundets ekonomiska ställning direkt genom otillräckligt 
underbyggda beslut samt transperens i saken. Detta är ytterliggare ett tydligt brott mot 
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stadgarna enligt 5e kapitlet, 2a paragrafen, punkt 8 att styrelsen har i uppgift att ”verka för 
att stärka förbundets ekonomi” 
 
Efterlevnad av stadgar, verksamhetsplan och beslut 
Vid flera tillfällen har styrelsen avvikit från förbundets stadgar samt fattat beslut utan 
tillräcklig information samt erforderlig dokumentation. Detta har skapat oklarheter i 
ansvarsfördelning samt riskerat förbundets förmåga att bedriva verksamheten i enlighet 
med medlemmarnas intentioner. Avsaknaden av ett systematiskt arbete med delegering och 
uppföljning av verksamhetsplan och styrdokument har ytterligare förstärkt dessa problem. 
Vi kan konstatera att det uppdrag som förra årsmötet gav till styrelsen att genomföra har 
endast till mycket liten del diskuterats och/eller genomförts. 
 
Rekommendation för årsmötet 
Mot bakgrund av ovanstående rapport så rekommenderar vi att Svenska Cykelförbundets 
styrelse ej beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025-01-01 till 2025-12-31.  
Vidare bör årsmötet kräva en stark styrning och transperent genomlysning av styrelsens 
arbete framgent. 
 

Avslutning 
Vi står till förfogande för att besvara eventuella frågor och bistå förbundet i arbetet med att 
stärka dess administrativa och ekonomiska rutiner. 
 
Halmstad , 13 februari 2026 
 
Verksamhetsrevisor samt ersättare 
 

Michael Andersson      Kristofer Nennestam   

    

Verksamhetsrevisor      Ersättare 

Michael Andersson (Feb 15, 2026 18:34:52 GMT+1) Kristofer nennestam (Feb 15, 2026 18:57:15 GMT+1)
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Styrelsens yttrande med anledning  

av verksamhetsrevisorernas rapport 

Styrelsen har tagit del av verksamhetsrevisorernas (VR) rapport och rekommendation att 

inte bevilja styrelsen ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret. Styrelsen vill med detta 

yttrande klargöra vår syn på de frågor som rapporten väcker och bemöta de felaktigheter 

som framförs. 

Styrelsens syn på förbättringsarbete 

Några av de brister som påpekas i rapporten – kopplat till strategisk uppföljning, operativa 

processer och former för intern styrning – är områden där vi själva identifierat behov av 

utveckling. Vi har under året fört dialog med VR och anser att vi tagit steg i rätt riktning, 

bland annat genom införandet av en ny typ av verksamhetsplan som tydligare kopplar 

prioriteringar och aktiviteter till övergripande mål. 

Styrelsens bemötande av felaktigheter i VR:s rapport 

VR skriver att styrelsen fattat beslut utanför styrelsen, ersatt styrelsemöten med 

strategidagar, samt hållit ”hemliga möten”. Detta stämmer inte.  

Styrelsen har vid ett par tillfällen under året fattat beslut genom skriftlig omröstning (så 

kallade per capsulam-beslut). Detta har gjorts enligt de instruktioner som framgår av 

förbundets stadgar 5 kap, 3§, och i enlighet med dessa redovisats vid nästkommande 

styrelsemöte. 

Inga styrelsemöten har ersatts av strategidagar. Däremot har två arbetsmöten adderats. Vid 

dessa arbetsmöten har inga beslut fattats. Det skriftliga material som producerats vid dessa 

arbetsmöten har presenterats vid nästkommande styrelsemöte samt tillgängliggjorts i den 

teams-mapp som både styrelse och verksamhetsrevisorer har tillgång till.  

Styrelsen har vid ett tillfälle under året haft ett internt informationsmöte angående en 

inkommen anmälan av en incident som innefattade en känslig personuppgift. Vid detta 

informationsmöte fattades inga beslut. Mötet hölls som ett slutet möte av hänsyn till 

inblandad individ. Mötet var inte hemligt. 

VR skriver att ett särskilt allvarligt exempel på olämpligt styrelsearbete var att undersöka 

med RF:s jurist om det är förenligt med stadgarna att genomföra förbundsmöte digitalt. I 

ljuset av att flera förbundsmöten under senare år har genomförts som digitala möten kan 

styrelsen inte se det olämpliga i att tillfråga juridisk expertis om hur stadgarna ska tolkas i 

detta avseende. 

VR skriver att styrelsen har förbrukat omotiverat stora summor på advokatkostnader för att 

överklaga ett av IMY fattat beslut och en därtill kopplad civilrättslig process. Enligt VR har 

detta gjorts av principiella skäl. Styrelsen bestrider detta. Styrelsen har överklagat beslutet 

eftersom styrelsen inte delar IMY:s bedömning och vill få saken prövad av förvaltningsrätten.  



VR framför flera ytterligare påpekanden rörande ordförandens sätt att leda styrelsens arbete 

och olika brister avseende ordförandens och styrelsens kunskaper om och respekt för 

förbundets stadgar och god förbundssed. Dessa påpekanden är inte preciserade i detalj. 

Styrelsen ser gärna att VR förtydligar dessa. 

Ansvarsfrihet som instrument 

Det är viktigt att skilja mellan allmän kritik mot arbetssätt och frågan om ansvar. Beslut om 

ansvarsfrihet innebär att årsmötet godkänner styrelsens förvaltning för året utifrån den 

information som finns, medan ett beslut att neka ansvarsfrihet innebär att årsmötet bedömer 

att styrelsen har misskött förvaltningen på ett sätt som motiverar anspråk om skadestånd 

gentemot styrelsen eller enskilda styrelseledamöter. 

Styrelsens bedömning är att ansvarsfrihet normalt beviljas när det inte finns omständigheter 

som tyder på att styrelsen agerat i strid med lagar, stadgar, god föreningssed eller på annat 

sätt orsakat förbundet väsentlig skada. Av VR:s rapport framgår inte att det finns ett sådant 

ansvarsunderlag att skadeståndsanspråk kan bli aktuellt. Den kritik som framförs rör 

arbetssätt, processer och styrningsformer – frågor som i normalfallet hanteras genom 

årsmötets val, inriktningar och uppdrag för kommande verksamhetsår. 

Konsekvenser för framtida förtroendevalda 

Om ansvarsfrihet används som ett sätt att markera allmänt missnöje med ledarskap, 

arbetssätt eller prioriteringar – snarare än kopplat till konkreta ansvarsfrågor eller väsentliga 

brister – skapas osäkerhet för framtida förtroendevalda. Förbundet behöver kunna rekrytera 

personer till styrelsearbete, och det förutsätter tydlighet kring hur ansvarsfrihetsinstrumentet 

används. 

Styrelsens slutsats 

Styrelsen uppmanar medlemmarna att sakligt värdera den kritik som framförs mot arbetssätt 

och processer. Styrelsens bedömning är att ansvarsfrihet bör beviljas när det saknas 

omständigheter som visar att styrelsen agerat i strid med lagar, stadgar, god föreningssed 

eller på annat sätt orsakat förbundet väsentlig skada eller risk. 
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