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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Svenska Cykelférbundet, 802000-6030, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Svenska Cykelférbundet (SCF) bildat den 18 februari 1900, har till uppgift att framja och administrera
cykelidrotten i Sverige pa sadant satt att den star i Gverensstdmmelse med idrottsrérelsens
verksamhetsidé enligt 1 kap Sveriges Riksidrottsforbunds (RF) stadgar samt att féretrada denna idrott
i utlandet. SCF bestar av de féreningar som erhallit medlemskap i férbundet. SCF har for sin regionala
verksamhet distriktscykelférbund (DCF). SCF ar medlem i Sveriges Riksidrottsforbund (RF),
International Cycling Union (UCI), European Cycling Union (UEC) samt Nordic Cycling (NC).

Inom SCF finns 20 distrikt med 451 foreningar att jamféra med 470 ar 2024. Totalt var det 2025 fyra
nya féreningar som anslét sig till SCF och 23 féreningar som begarde uttrade ur SCF.

Forbundet har haft sitt sate i Stockholm, dar aven férbundskansliet varit belaget fram till 241231.
Kansliets arbetar sedan 250101 molnbaserat med distansarbete for samtliga medarbetare.

Frdmjande av @ndamalet

Svenska Cykelférbundet (SCF) har till uppgift att framja och administrera cykelidrotten i Sverige pa
sadant satt att den star i Gverensstammelse med idrottsrorelsens verksamhetsidé enligt Sveriges
Riksidrottsforbunds (RF) stadgar samt att foretrada denna idrott i utlandet.

Véasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under 2025 har SCF, kopplat till Projektstéd IF Barn & Ungdom tilldelats 530 tkr. Medel 2025 har
fordelats till omradena "Inkludering, trygga och hallbara utvecklingsmiljber, 6ka inkluderingen i klubben
och samhallet". Ej nyttjiade medel pa 465 tkr fran 2024 har forts 6ver till 2025.

Ett sarskilt organisationsstéd har mottagits av RF om 4 850 tkr samt sarskilt riktade verksamhetsstod
inom barn- och ungdomsidrott 2 310 tkr, landslagsstdd 1 290 tkr, landslagsstdd X 850 tkr, paraidrott
610 tkr, vuxenidrott 400 tkr. Ett sarskilt projektstod har aven erhallits for ledarstod 468 tkr.

Riksidrottsforbundet har gett mojlighet for SCF att under 2025 nyttja ej anvant aterstartstdéd 4. Med
denna mojlighet har motionsloppsarrangorer via SCF kunnat erhalla en subvention av deltagaravgiften
per anmald cyklist pa 15:- per anmald cyklist, totalt fordelades 679 tkr till motionsloppsarrangoérerna. Ej
utnyttjade aterstartsmedel pa 87 tkr kommer att aterbetalas till Riksidrottsférbundet. Det aterstaende
aterstartsstodet med sokbar foreningsdel har fordelats i sin helhet till Inspirerande tavlings- eller
traningsstodd for unga cyklister, SWE Cycling for Kids, Projekt med nationellt intresse och Streaming av
stdrre nationella cykeltavlingar som SM.

Utdver aterstartstdden anvandes projektmedel framst inom Projektstdd IF barn och ungdom till
utbildningsinsatser, digitala kurser samt utveckling av trygga och hallbara utvecklingsmiljéer for
ungdomar och paracyklister. Medel prioriterades aven till digitalisering och interna utvecklingsinsatser.

Arets nettoomsattning visar att verksamhetsintékter totalt har misnkat som i huvudsak beror pa
avslutade aterstartstdd. Totalt visar intdkterna minskade licensintakter, 6kade deltagaravgifter, 6kade
utbildningsintakter, 6kade sponsorintakter. Total 6kning av nettoomsattning 6%.

SCF har under 2025 av Integritetsskyddsmyndigheten erhallit en sanktionsavgift pa 50 tkr for
Overtradelse i GDPR-regler. Beslutet ar overklagat till forvaltningsratten. SCF har aven erhallit en
civilrattslig stamning med baring i beslutet avseende IMY, som ar bestriden genom SCF:s juridiska
foretradare.
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Intresset for cykel ar fortsatt stort. Vid utgangen av aret hade vi 3 692 tavlingslicenser vilket inte
inkluderar Motions- (315 st), E-cycling- (48 st) eller engangslicenser (1 522 betalande tillfallen).

Under 2025 har de idrottsliga framgangarna legat pa en hogre niva an tidigare ar med ett flertal bra
placeringar pa bade VM och EM med exempelvis tre varldsmastartréjor pa senior/U23-niva.

Jenny Rissveds har haft en fantastisk sasong med VM-guld XCO, VM-silver XCC, EM-guld XCO,
EM-guld XCC samt en 2:a plats i bade XCO och XCC varldscupen. Edvin Lindh féljde upp fjolarets
seger i XCE varldscupen med att under aret bli varldsmastare i XCE. Ellinore Nilsson brons pa EM
XCC DJ. Lilly Temar silver pa Europaungdoms-OS (EYOF) XCO. Elin Liliegren vann EM Downhill U17.
Ungdoms-EM MTB vid Hallbystugan blev en succé med guld genom Emil Oom, silver i stafett (Jon
Dovemark, Tilde Linernerth och Oliver Jansson) och tva individuella brons av Lilly Temar.

Amanda Bohlin 8:a XCM-EM, 11:a XCM-VM. Mimmi Leiderth 10:a Downhill VM DJ.

Jakob Séderqvist tog en mycket meriterande VM-seger landsvag tempo U23. Carolina Andersson 11:a
VM linje, Elias Wéndel 7:a VM linje HJ. Vilgot Reinhold 8:a VM tempo HJ.

Jesper Wahlberg blev under aret forstaarsjunior inom BMX Racing och lyckades ta ett EM-silver HJ.
Louise Jannering deltog pa VM Para. 7:a VM linje, 9:a VM tempo.

Lilly Temar tog silver i ungdomsklassen EM CX F16. Engelholms BMX arrangerade en fin deltavling i
Europacupen BMX. Svenska cyklister tog tre forstaplatser, fyra andraplatser och en tredjeplats. Felicia
Klingstrém koérde starkt under VM Pumptrack och lyckades ta sig till kvartsfinal.

E-cycling hade en fin dag pa VM dar tre svenska damer lyckades placera sig bland de 10 framsta
cyklisterna. Camilla Ahlberg 4:a, Johanna Tidholm 7:a, Lisa Hermansson 8:a.

Hela SCF styrka, fran uppdragstagare och anstallda till styrelse, har arbetat fokuserat och malinriktat
for att utveckla verksamheten och cykelsporten. Vi ser med tillférsikt pa att de nya stddsystemen som
nu ar igang och de framtagna styrdokumenten ska bidra till utvecklingen och gynna SCF:s medlemmar
pa basta satt.

Inga nya 6vergripande sponsorsamarbeten for 2025 har tillkommit, daremot har nya grenspecifika
sponsorer tillkommit. Ett flertal andra kontakter ar tagna infér kommande ar och SCF kommer under
2026 fortsatta att starka sitt arbete med kommersiella rattigheter.

SCF arbetar bade internationellt och nationellt for att skapa méjligheter att genomféra internationella
cykeltavlingar i Sverige och har I6pande dialoger med UCI, UEC, Nordic Cycling, RF, kommuner och
svenska arrangorer.

Under 2024 genomférde SCF en omorganisation av den centrala funktionen samt pabérjade en
genomlysning av samtliga kostnader som fortsatte 2025, for att battre kunna méte framtida
ekonomiska utmaningar.

Digitala utbildningar har under 2025 kompletterades med en kommissarieutbildning. Tekniska
svarigheter har inneburit att utbildningen inte annu ar tillganglig pa utbildningsplattformen.

Paracykel har under 2024 s6kt och erhallit projektstdd fran Allmanna Arvsfonden till projekt ICykel.
Projektet pagar under perioden 2024-10-01 - 2027-09-30. Totalt bidrag fran Allménna Arvsfonden
under projekttiden uppgar till 7,1 Mkr.

Framtida utveckling

Ett viktigt delomrade ar att fortsatt sakerstalla utvecklingen och anvandningen av vara stdédsystem och
kommunikationsplattformar for att an mer underlatta administration, transparens och tillganglighet. Ett
annat ar att fortsatta arbetet med att satsa pa ungdomar och utmanare for att skapa en naturlig
overgang till landslagen men ocksa till verksamheten bredvid landslagen med fokus pa "en gang
cyklist, alltid cyklist".

For att forstarka och paverka tillskottet av statsanslagen &r en viktig del att i samtliga féreningar
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forankra vardet av att hela tiden forbattra redovisning av bade aktiviteter och medlemsregister. Att 6ka
betalmotivationen hos féreningar till att vara med i utvecklingen av hela verksamheten ar ocksa viktigt
och det bor tydliggoras fran SCF an mer vardet i att vara en del av cykelfamiljen.

Under 2018 genomférde SCF en omorganisation dar besluten kring sportens utveckling i stérre grad
flyttats fran centralt hall narmare respektive disciplin genom en organisation dar grengrupper erhallit et

stérre beslutmandat inom respektive gren. Utvecklingen av grengruppsorganisationen har under 2025
fortsatt och grengruppers beslutsmandat fortsatter att starkas.

Koncernbeskrivning
Svenska Cykelférbundet ar moderbolag till det helagda dotterbolaget SweCycling AB (559114-8795).

Koncernredovising uppréttas inte med stéd av ARL 7:3.

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2025 2024 2023 2022
Bidrag 13 860 17 406 16 013 15787
Nettoomsattning 7990 7 566 7617 7798
Arets resultat 67 310 254 1994
Eget kapital 11 345 11 279 10 968 10714
Soliditet, % 69,9 57,5 58 58,2

Svenska Cykelférbundets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Férbundets intdkter 1
Medlemsavgifter 1475160 1463 300
Bidrag 2 13 860 279 17 405 690
Nettoomsattning 3 7990 216 7 565 549
Ovriga verksamhetsintakter 5713 349 901
Summa férbundets intakter 23 331 368 26 784 440
Férbundets kostnader
Foreningskostnader -2 293 287 -3 378 564
Ovriga externa kostnader -11 207 374 -13 019 167
Personalkostnader 4 -10 005 918 -10 375 634
Avskrivningar och nedskrivningar -102 000 -144 500
Summa férbundets kostnader -23 608 579 -26 917 865
Verksamhetsresultat =277 211 -133 425
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 345 383 520 495
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 287 -76 815
Summa finansiella poster 344 096 443 680
Resultat efter finansiella poster 66 885 310 255
Arets resultat 66 885 310 255
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 246 500 348 500
Summa materiella anlaggningstillgangar 246 500 348 500
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 50 000 50 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 4 572 867 4 572 867
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 622 867 4 622 867
Summa anlaggningstillgangar 4 869 367 4 971 367

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 269 44 885
Fordringar hos koncernféretag 282 271 258 611
Ovriga fordringar 174 371 50 037
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 131 130 800
Summa kortfristiga fordringar 606 042 484 333
Kassa och bank

Kassa och bank 10 766 395 14 145 599
Summa kassa och bank 10 766 395 14 145 599
Summa omséttningstillgangar 11 372 437 14 629 932
SUMMA TILLGANGAR 16 241 804 19 601 299
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 11 278 541 10 968 286
Arets resultat 66 885 310 255
Eget kapital vid rakenskapsarets utgang 11 345 426 11 278 541
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 216 689 1640 456
Ovriga skulder 635 929 635 810
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 4 043 760 6 046 492
Summa kortfristiga skulder 4 896 378 8 322 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 241 804 19601 299
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Vidare har Riksidrottsférbundets rekommendationer tillampats.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 2-5

Avskrivning sker linjart over den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Erhallna bidrag

Verksamhetens erhallna bidrag fordelar sig enligt foljande:

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Bidrag riksidrottsforbundet 11 622 881 15 622 353
Bidrag Allmanna Arvsfonden 2119 927 457 048
Bidrag SOK och SPK 117 471 1326 289
Summa 13 860 279 17 405 690
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Not 3 Nettoomsittning

Verksamhetens nettoomsattning fordelar sig enligt foljande:

8(11)

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Tavlings- och motionsverksamhetens intakter 6 648 930 6 348 969
Sponsring, reklam, férsaljning mm 648 884 412 250
Ovriga fakturerade intakter 692 402 804 330

7 990 216 7 565 549

Not 4 Personal
Personal

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 2 1
Man 9 9
Summa 11 10
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Léner och andra erséattningar: 5849 375 6 332 270
Sociala kostnader och pensionskostnader 2378676 2533721
(varav pensionskostnader) 435 209 443 060
Summa 8 228 051 8 865 991
Konsférdelning bland ledande befattningshavare

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel man i styrelsen 57% 57%
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1075 165 1 330 165
-Nyanskaffningar -
-Avyttringar och utrangeringar - -255 000
Vid arets slut 1075 165 1075165
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -726 665 -654 415
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 72 250
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -102 000 -144 500
Vid arets slut -828 665 -726 665
Redovisat varde vid arets slut 246 500 348 500
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Not 6 Andelar i koncernforetag
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2025-12-31 2024-12-31
SweCycling AB, 559114-8795 50 000 50 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 000 50 000
Redovisat varde vid arets slut 50 000 50 000
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 4 857 424 5871 831
-Forsaljningar - -1 014 407
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 857 424 4 857 424
Nedskrivningar
-Ingédende nedskrivningar -284 557 -284 557
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -284 557 -284 557
Utgaende redovisat varde 4 572 867 4 572 867
Not 8 Eget kapital
Balanserat Andamals Totalt
kapital bestamt eget kapital
Ingédende balans 11 278 541 - 11 278 541
Arets resultat 66 885 66 885
Utnyttjande av andamalsbestamda medel
Aterbetalning av &ndamalsbestamda medel
11 345 426 - 11 345 426
Not 9 Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter
Pantsatta vardepapper Nordea 4106 610 4106 610
4106 610 4106 610
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Aterstartsstod RF 389 339 1537 219
Allmanna Arvsfonden 1565 117 2 456 929
Ovrigt 2 089 304 2 052 344
4043 760 6 046 492
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Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har hant efter rakenskapsarets utgang.
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Q GrantThornton

Revisionsberadttelse

Till forbundsmatet i Svenska Cykelférbundet
Org.nr. 802000 - 6030

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fdr Svenska
Cykelférbundet for &ar 2025.

Enligt v&r uppfattning har Grsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Svenska Cykelférbundets finansiella stdlining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fr ret
enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig
med &rsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att férbundsmdtet faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till fdreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fr den andra information. Den
andra informationen best&r av en verksamhetsberdttelse (men
innefattar inte &rsredovisningen och min revisionsberattelse

avseende denna).

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen dr det vart ansvar
att 1dsa den information som identifieras ovan och vervéga om
informationen i vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med
drsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
rattvisande  bild

drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna

upprdttas och att den ger en enligt
kontroll som den beddmer &r nddvdndig for att upprdtta en
drsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndar s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra madl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
beslut

drsredovisningen.

ekonomiska som anvdndare fattar med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i @rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och andamdlsenliga for att utgdra en grund foér véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hégre dn fér en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning,  avsiktliga  uteldmnanden,  felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsétgdrder som  dr

l[dmpliga  med hdnsyn il
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omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvdnder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&gon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om fdreningens
férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, m&ste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
osdkerhetsfaktorn eller, om sd&dana

om den vdsentliga

upplysningar  ar  otillrGekliga, modifiera  uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida h&ndelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av darsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens foérvaltning for Svenska Cykelférbundet for
ar 2025.

Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Gustavsson
Auktoriserad revisor

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt
stadgarna.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon 4tgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sdkerhet r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgdrder, omrdden och forhdllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Verksamhetsrevisionsrapport
For Svenska cykelforbundet, verksamhetsaret 2025-01-01 till 2025-12-31

Inledning

Denna verksamhetsrevisionsrapport har upprattats for Svenska Cykelforbundet av
undertecknade verksamhetsrevisorer och omfattar granskning av forbundets verksamhet
och styrelsens arbete under perioden 2025-01-01 till 2025-12-31.

Under aret har verksamhetsrevisorn f6ljt styrelsens arbete 16pande och patalat brister i
styrelsens styrdokument, arbetsmetodik, regelefterlevnad, uppféljning av
verksamhetsplanens genomforande samt gett forslag pa systematiskt forbattringsarbete,
men styrelsen har trots detta i flera fall underlatit att vidta nédvandiga atgarder.

Revisionens omfattning, metod och begrinsning

Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Arbetet har innefattat deltagande pa
styrelsemoten, granskning av protokoll, ekonomiska redovisningar, regelefterlevnad, beslut
och kompletterande dokumentation. Det ska sarsKilt papekas att verksamhetsrevisorn inte
har erhallit full insyn i styrelsens arbete. Vid konstituerande styrelsemdte nekar orférande
revisorns narvaro pa delar av motet. Vid tva andra tillfallen har styrelsen valt att ersitta
ordinarie styrelsemoten med sa kallade strategidagar, dar verksamhetsrevisorn
uttryckligen nekats att nirvara trots att dessa sammankomster behandlat fragor av
styrande och verksamhetskritisk karaktar. Dartill sa har styrelsen inkallats fore utsatt
motestid for att diskutera verksamhetskritiska fragor utan att detta har informerats till
revisorn. Detta har férsvarat granskningen och star i strid med stadgar, god intern kontroll
och god revisionssed.

Bed6mning av styrelsens arbete

Utover redan redovisade brister kan det konstateras att flera av de mest allvarliga
avvikelserna under verksamhetsaret 2025 ar direkt kopplade till ordférandens hantering av
uppdraget. Det ar ordféranden som enligt stadgar och god forbundssed bar det
overgripande ansvaret for att leda styrelsens arbete, kontrollera och folja regler och
stadgar, sdkerstilla korrekt beslutsprocess och uppratthalla en fungerande intern kontroll.
Trots detta har ordféranden vid upprepade tillfillen agerat pa ett sitt som avviker fran
dessa grundlaggande principer. Verksamhetsrevisorn har dessutom i direkt dialog mottagit
uppgifter fran ordféranden som senare visat sig vara felaktiga eller ofullstindiga. Detta har
inte bara férsvarat granskningen utan dven skapat en osdkerhet kring styrelsens faktiska
beslutsprocesser.

Det kan vidare konstateras att beslut fortsatt fattas utanfor styrelsen, vilket innebér att
vasentliga fragor forst hanteras utanfor protokollférda styrelsemdten och darefter formellt
bekréftas av styrelsen. Detta strider mot bade stadgar och god forbundsstyrning, det
underminerar transparensen och innebar att styrelsen i praktiken stélls infor beslut dar
ordférande eller enskilda ledamoter redan agerat utan mandat.

Ett sarskilt allvarligt exempel pa olampligt styrelsebeteende galler forsoket att besluta om
att halla arsmotet som digitalt forbundsmaéte. Trots att verksamhetsrevisorn uttryckligen
patalade att ett sddant genomforande var i strid med stadgarna sa valde ordféranden att
driva fragan vidare. I stillet for att f6lja stadgarnas intentioner diskuterades hur en vag runt
stadgarna skulle kunna formuleras och GS ges i uppdrag att diskutera med RF for att anda
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Sensitivity: general

forsoka mojliggora det onskade genomforandet. Detta visar pa en grundlaggande brist i
respekten for forbundets regelverk och den roll stadgarna spelar som styrande dokument.

Aven om ordférandens agerande haft en central roll i de identifierade avvikelserna r det
viktigt att understryka att styrelsen som helhet ar solidariskt ansvarig. Styrelsens
underlatenhet att sitta sig in i stadgarna, reagera, begira kompletteringar eller vidta
atgarder trots tydlig information om risker och oegentligheter forstarker det samlade
ansvaret for bristerna.

Vidare kan konstateras att styrelsens agerande under verksamhetsaret 2025 generellt
uppvisar ett genomgaende och allvarligt bristande ansvarstagande. Detta galler saval
strategisk ledning som operativ uppfoljning.

Trots att verksamhetsrevisorn lopande under aret tydligt patalat brister i struktur, styrning,
dokumentation och efterlevnad av stadgar samt verksamhetsplan, har styrelsen inte
vidtagit nodvandiga atgdrder. Det har inte heller upprattats styrdokument,

handlingsplaner, tidsatta atgardsforslag eller ndgon form av strukturerad delegering,
styrning och efterf6ljande uppfoljning.

Detta monster av passivitet visar pa ett styrelsearbete dar ansvarsfordelning ar oklar och
inte efterlevs, kritiska fragor inte hanteras skyndsamt, tidigare identifierade problem
aterkommer ar efter ar, styrelsen genomfor inte sitt uppféljningsansvar enligt stadgar och
normer for god forbundsstyrning, samt att revisionens synpunkter inte behandlas seriost
eller systematiskt.

Att verksamhetsrevisorn dessutom nekats full insyn, inklusive tva tillfillen dd ordinarie
styrelsemoten ersatts med sa kallade strategidagar dar revisorn vigrats narvaro, och ett
"hemligt mote” 30min fore ordinarie styrelsemote ar sarskilt anmarkningsvart. Detta utgor
inte bara ett brott mot god sed och ett hinder for revisionen - det dr ocksa ett tecken pa en
styrelse som inte forstar eller inte accepterar sitt eget ansvar gentemot medlemmarna,
stadgarna och forbundets kontrollfunktioner.

Sammantaget bedomer vi darfor att styrelsens agerande inte bara praglats av brister - utan
av ett systematiskt och allvarligt underlatenhetsansvar. Styrelsen har vid flera tillfillen haft
bade information och forutsattningar att agera, men har medvetet latit bli. Detta dr i sig en
starkt bidragande orsak till var rekommendation att ansvarsfrihet inte bor beviljas.

Ekonomisk redovisning

Granskningen visar inte pa nagra direkta ekonomiska oegentligheter, men vi konstaterar att
brister i konsekvensanalyser, beslut och uppfdljning har lett till beslut som innebar stor
ekonomisk risk for forbundet, bland annat i ett fall som ar ett pagaende drende i
forvaltningsratten samt en dartill kopplad potentiell civilrattslig process. Vi finner att
styrelsen har féorbrukat omotiverbart stora summor pengar pa advokatkostnader for att
overklaga ett av IMY fattat beslut av principiella skal, allt detta utan svensk cykels
kdnnedom, advokatkostnaderna 6verstiger nu vida de pengar som IMY’s utslag féorordnade,
och dartill bestar risken fortfarande samt dartill ytterligare framtida advokatkostnader.

Vi finner detta agerande vardslost med tanke pa forbundets begransade ekonomi.
Avsaknaden av tydliga styrande dokument, konsekvensanalyser och 16pande uppfoljning
har darmed paverkat forbundets ekonomiska stéllning direkt genom otillrackligt
underbyggda beslut samt transperens i saken. Detta ar ytterliggare ett tydligt brott mot
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stadgarna enligt 5e kapitlet, 2a paragrafen, punkt 8 att styrelsen har i uppgift att "verka for
att starka forbundets ekonomi”

Efterlevnad av stadgar, verksamhetsplan och beslut

Vid flera tillfallen har styrelsen avvikit fran forbundets stadgar samt fattat beslut utan
tillracklig information samt erforderlig dokumentation. Detta har skapat oklarheter i
ansvarsfordelning samt riskerat forbundets férmaga att bedriva verksamheten i enlighet
med medlemmarnas intentioner. Avsaknaden av ett systematiskt arbete med delegering och
uppféljning av verksamhetsplan och styrdokument har ytterligare forstarkt dessa problem.
Vi kan konstatera att det uppdrag som forra drsmotet gav till styrelsen att genomféra har
endast till mycket liten del diskuterats och/eller genomforts.

Rekommendation for arsmotet

Mot bakgrund av ovanstaende rapport sa rekommenderar vi att Svenska Cykelférbundets
styrelse ej beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025-01-01 till 2025-12-31.

Vidare bor arsmotet krava en stark styrning och transperent genomlysning av styrelsens
arbete framgent.

Avslutning
Vi star till forfogande for att besvara eventuella fragor och bista forbundet i arbetet med att
stiarka dess administrativa och ekonomiska rutiner.

Halmstad, 13 februari 2026

Verksamhetsrevisor samt ersattare Zi é f

; Kristofer nennestam (Feb 15, 2026 18:57:15 GMT+1)
Mi el Andgrsson{Feb 15, 2026 18:34:52 GMT+1 .
MiChae AAdEFs S ) Kristofer Nennestam

Verksamhetsrevisor Ersattare

Sensitivity: general


https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAABbgew_17DQ5ILypmWGLB7kXSpbO5Dd5_
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAABbgew_17DQ5ILypmWGLB7kXSpbO5Dd5_

Styrelsens yttrande med anledning
av verksamhetsrevisorernas rapport

Styrelsen har tagit del av verksamhetsrevisorernas (VR) rapport och rekommendation att
inte bevilja styrelsen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret. Styrelsen vill med detta
yttrande klargora var syn pa de fragor som rapporten vacker och bemdéta de felaktigheter
som framfors.

Styrelsens syn pa forbattringsarbete

Nagra av de brister som papekas i rapporten — kopplat till strategisk uppféljning, operativa
processer och former for intern styrning — ar omraden dar vi sjalva identifierat behov av
utveckling. Vi har under aret fort dialog med VR och anser att vi tagit steg i ratt riktning,
bland annat genom inférandet av en ny typ av verksamhetsplan som tydligare kopplar
prioriteringar och aktiviteter till vergripande mal.

Styrelsens bemotande av felaktigheter i VR:s rapport

VR skriver att styrelsen fattat beslut utanfor styrelsen, ersatt styrelseméten med
strategidagar, samt hallit "lhemliga méten”. Detta stammer inte.

Styrelsen har vid ett par tillfallen under aret fattat beslut genom skriftlig omréstning (sa
kallade per capsulam-beslut). Detta har gjorts enligt de instruktioner som framgar av
férbundets stadgar 5 kap, 3§, och i enlighet med dessa redovisats vid ndstkommande
styrelsemote.

Inga styrelsemdten har ersatts av strategidagar. Daremot har tva arbetsmoéten adderats. Vid
dessa arbetsmoten har inga beslut fattats. Det skriftliga material som producerats vid dessa
arbetsmoten har presenterats vid ndstkommande styrelsemote samt tillgangliggjorts i den
teams-mapp som bade styrelse och verksamhetsrevisorer har tillgang till.

Styrelsen har vid ett tillfalle under aret haft ett internt informationsmdéte angaende en
inkommen anmalan av en incident som innefattade en kanslig personuppgift. Vid detta
informationsméte fattades inga beslut. Métet holls som ett slutet méte av hansyn till
inblandad individ. Métet var inte hemligt.

VR skriver att ett sarskilt allvarligt exempel pa olampligt styrelsearbete var att undersoka
med RF:s jurist om det ar forenligt med stadgarna att genomféra férbundsméte digitalt. |
ljuset av att flera féorbundsmdéten under senare ar har genomférts som digitala moéten kan
styrelsen inte se det olampliga i att tillfraga juridisk expertis om hur stadgarna ska tolkas i
detta avseende.

VR skriver att styrelsen har forbrukat omotiverat stora summor pa advokatkostnader for att
Overklaga ett av IMY fattat beslut och en dartill kopplad civilrattslig process. Enligt VR har
detta gjorts av principiella skal. Styrelsen bestrider detta. Styrelsen har éverklagat beslutet
eftersom styrelsen inte delar IMY:s beddmning och vill fa saken prévad av férvaltningsratten.



VR framfor flera ytterligare papekanden rérande ordférandens satt att leda styrelsens arbete
och olika brister avseende ordférandens och styrelsens kunskaper om och respekt for
forbundets stadgar och god forbundssed. Dessa papekanden ar inte preciserade i detal;.
Styrelsen ser garna att VR fortydligar dessa.

Ansvarsfrihet som instrument

Det ar viktigt att skilja mellan allman kritik mot arbetssatt och fragan om ansvar. Beslut om
ansvarsfrihet innebar att arsmotet godkanner styrelsens forvaltning for aret utifran den
information som finns, medan ett beslut att neka ansvarsfrihet innebar att arsmotet bedomer
att styrelsen har misskoétt forvaltningen pa ett satt som motiverar ansprak om skadestand
gentemot styrelsen eller enskilda styrelseledaméter.

Styrelsens beddmning ar att ansvarsfrihet normalt beviljas nar det inte finns omstandigheter
som tyder pa att styrelsen agerat i strid med lagar, stadgar, god féreningssed eller pa annat
satt orsakat forbundet vasentlig skada. Av VR:s rapport framgar inte att det finns ett sadant
ansvarsunderlag att skadestandsansprak kan bli aktuellt. Den kritik som framfors rér
arbetssatt, processer och styrningsformer — fragor som i normalfallet hanteras genom
arsmotets val, inriktningar och uppdrag for kommande verksamhetsar.

Konsekvenser for framtida fortroendevalda

Om ansvarsfrihet anvands som ett satt att markera allmant missndje med ledarskap,
arbetssatt eller prioriteringar — snarare an kopplat till konkreta ansvarsfragor eller vasentliga
brister — skapas osakerhet for framtida fortroendevalda. Férbundet behdver kunna rekrytera
personer till styrelsearbete, och det férutsatter tydlighet kring hur ansvarsfrihetsinstrumentet
anvands.

Styrelsens slutsats

Styrelsen uppmanar medlemmarna att sakligt vardera den kritik som framférs mot arbetssatt
och processer. Styrelsens bedémning ar att ansvarsfrihet bor beviljas nar det saknas
omstandigheter som visar att styrelsen agerat i strid med lagar, stadgar, god féreningssed
eller pa annat satt orsakat forbundet vasentlig skada eller risk.
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